
INDOKTRINÁTOR
JAK USPĚT NAVZDORY
NEÚSPĚŠNÉ DODÁVCE

SOFTWARE



CO SE MĚLO STÁT
Vítězný dodavatel měl zhotovit informační systém dle

zadání a v běžné kvalitě.



CO SE POKAZILO
Při první ukázce "témeř dokončeného" díla vypisoval

program do konzole "KOKOT".

Dílo vykazovalo naprosto zásadní nedostatky.

Několikrát se změnili realizátoři, takže dílo bylo  
vnitřně nekonzistentní.



CO SE MOHLO STÁT
Soudní spor nebo odepsání investice.

V žádném případě ne v dohledné době funkční systém.



JAK JSME TO VYŘEŠILI
Domluvili jsme se s dodavatelem na částečné

akceptaci a zaplatili poměrnou část.

Vzhledem k našemu podržení si majetkových práv
jsme získali sice nekvalitní, ale přesto základ díla.

Vzhledem k menšímu rozsahu díla jsme systém
dokončili a nasadili interně.



NEJSME JEDINÍ
SÚKL, navzdory kontroverzi při pořizování Centrálního

úložiště dat od společnosti Aquaso�, dlouhodobě
usiluje o udržení majetkových práv ke svým systémům.

Vnitřní směrnice MŠMT z roku 2016 doporučuje
při pořizování IS získávat i kompletní zdrojové kódy

ve formě vhodné k rozvoji.



PSEUDOOTEVŘENOST



PSEUDOOTEVŘENOST
Vývoj otevřeného so�ware na zavřené platformě

přináší výrazně menší užitek.

Nedávno se nám uchazeč pokusil nabídnout
majetková práva k řídícímu systému učeben, kdy 95%

dodávky tvořila uzavřená řídící platforma a 5%
otevřená konfigurace.

Business intelligence v Oracle DB může být formálně
otevřený, ale co když 90% TCO tvoří licence na

hostitelský databázový systém?



ZÁVĚRY
Většina hodnoty so�ware je ve zdrojovém kódu a

lidech schopných s ním nakládat.

Licenční závislost i otevřeného systému na systému
další strany je problém.



K ZAMYŠLENÍ
So�ware na míru bychom měli platit pouze jednou.

Pokud si necháme postavit budovu, neboříme ji při
každé změně správce.


